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.- Presentacion

La Direccidn General de Cultura-Institucion Principe de Viana del Gobierno de Navarra promueve, coordina y gestiona la elaboracion
de un Plan Estratégico de Cultura para la Comunidad Foral de Navarra (PECN) para los afios 2024-2028.

cQué ¢<Como Objetivo
objetivo se persigue? se construye este Plan? de las Mesas sectoriales
Construir un Plan de Accién, en  Se han definido 4 fases de trabajo:  El proceso participativo comienza el 6 de noviembre
base a la evaluacion del Plan En las fases |y Il se han de 2023 con la celebracion de 15 sesiones sectoriales,
anterior (2017-2023), un desarrollado la evaluaciéon del territoriales y transversales en distintas localidades.
diagnéstico de la situacién PECN 2017-2023 y el diagnéstico de  Las mesas sectoriales se realizardn en Pamplona y
actual y las aportaciones del la situacién actual del sector abordardn las siguientes tematicas: Museos;
sector profesional y la cultural y creativo de Navarra. Patrimonio; Artes Plasticas y Visuales; Industria
ciudadania, que sirva como Audiovisual/Digital; Archivos y Patrimonio Documental;
instrumento para orientar y En la Il fase se aborda el proceso Libro y Bibliotecas; Artes Escénicas y Mdsica.
poner en valor las actuaciones  participativo con la ciudadania y
en materia de cultura en los agentes culturales y creativos, a  La finalidad es Identificar las
Navarra. través de la organizacion de una necesidades/dificultades/debilidades de los
serie de mesas de trabajo. profesionales/agentes del dmbito de la cultura y la
creatividad y todos sus subsistemas, y establecer
La dltima fase se dedica a la propuestas de accion que les den respuesta y sirvan
elaboracion del PECN 2024-2028. para construir las estrategias y lineas de actuacion del

PECN 2024-2028. Estds mesas son abiertas a cualquier
agente cultural interesado que podrd inscribirse para
expresar sus reflexiones y propuestas en
participanavarra.
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2.- ¢Como vamos a trabajar en la sesion?

Tendremos la oportunidad de reflexionar de forma compartida sobre las necesidades y prioridades del dmbito de las artes plasticas y
visuales en Navarra y aportar nuestras ideas para dar respuesta a estas necesidades. El guion de la sesion serd el siguiente:

Contenido Responsable

Primera parte
Bienvenida Direccion General de Cultura-Institucion
Objetivos de la sesidén Principe de Viana

Breve contextualizaciéon general: resultados de la evaluacién y del
diagnéstico de la situacion actual de las artes pldsticas y visuales en | lkerpartners
Navarra; primeras reflexiones y retos

Segunda parte

Dindmica de trabajo 1:
Teniendo en cuenta la cadena de valor de la cultura, ¢Qué
necesidades, dificultades, debilidades encontramos en el Gmbito | Participantes en la sesion
de las artes pldsticas y visuales en Navarra? La finalidad es, en Dinamiza lkerpartners
cada dimensidn, identificarlas y priorizarlas
Metodologia: Breve reflexion individual + Reflexion grupal

Dindmica de trabajo 2:
Construimos un MAPA DE IDEAS para el nuevo PECN 2024-2028
¢Como podemos dar respuesta a las dificultades encontradas? | Participantes en la sesién
Ideas, aportaciones para mejorar la situaciéon de las artes Dinamiza Ikerpartners
pldsticas y visuales en Navarra
Metodologia: Trabajo en grupos + Reflexion grupal

Cierre de la sesiéon

Direccion General de Cultura-Institucion
Principe de Viana
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3.- El punto de partida: algunos datos de interés

3.1.- ¢Qué conclusiones se han extraido de la evaluacion del PECN 2017-2023?

1. Se haincrementado el presupuesto destinado a cultura
Entre 2017 — 2023 se ha incrementado un 46%, alcanzando su
maximo este Ultimo afo (presupuesto de 56,4 millones de euros). El
nivel de ejecucion del presupuesto ha superado el 90% en todos los
ejercicios pese al efecto provocado por la crisis de la COVID-19.

2. Se eleva el gasto medio/habitante
Ha crecido cerca de 20 euros en los Ultimos anos, pasando de 55,8
euros en 2017 a 75,6 euros en 2022.

3. Posicion en cabeza de Navarra en cultura
Navarra se sitda a la cabeza del gasto en cultura por habitante
respecto al resto de Comunidades Autdnomas. Navarra presenta un
mayor gasto en cultura en relacién al PIB y la segunda con un mayor
gasto en cultura en relacion al gasto total de la comunidad.
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IKerpartners

Gasto de los Ayuntamientos en cultura

El conjunto de Ayuntamientos de Navarra gasta mas de 50 millones
de euros al ano en cultura, alcanzando un maximo de 56,4 millones en
2018 y con un fuerte descenso en 2020, posiblemente a causa de las
restricciones provocadas por la pandemia. El gasto consolidado en
cultura (una vez descontadas las transferencias que el Departamento
realiza a los ayuntamientos) de las administraciones publicas de
Navarra se situaba en torno a 63,4 millones de euros en 2017,
presentando una tendencia positiva los dos afnos siguientes hasta
alcanzar los 74,1 millones de euros en 2019. En 2020, afio de pandemia,
se rompe esa tendencia con una caida hasta los 52,9 millones de
euros.

Plan Estratégico de Subvenciones (2018-2023)

Se han realizado 442 convocatorias de subvenciones. Tanto el nUmero
de subvenciones como su presupuesto han venido aumentando
progresivamente entre 2018 y 2023. Este Plan recoge para 2023 el
mayor nimero de subvenciones, con un presupuesto ligeramente
menor al de 2022.

Los Fondos Next Generation

Estdn suponiendo en Navarra una notable oportunidad para contar
con financiacién adicional destinada a proyectos y actividades en el
dmbito de la cultura, con un presupuesto total de 7,5 millones de
euros.

Gobierno de Navarra
Nafarroako Gobernua
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Se observa que del Plan anterior (2017-2023), los ejes en los que
se ha alcanzado un nivel de desarrollo completo se asocian a la
cohesién y dindmica territorial, la visibilidad y diversidad de la
oferta cultural, los sectores culturales y la cadena de valor y las
ICCs

Portal Digital de la Cultura de Navarra; marca cultura para mayor visibilidad social; programas de
impulso a profesionales y empresas; descentralizacion de la oferta y su alcance a poblaciones
alejadas de nlcleos culturales (Arte y Cultura y Udal Platea local, etc.); fortalecimiento de
financiacion a la red de bibliotecas; incremento de inversiones en conservacion, restauracion y
adecuacion de monumentos del Gobierno de Navarra; refuerzo de financiacién a la programacion
artistica y desarrollo de programas de la Accién Cultural; refuerzo de financiacion de los gastos de
funcionamiento y actividad de los distintos museos y colecciones museogrdficas de Navarra;
avances del sistema archivistico de Navarra para su adecuacion al nuevo contexto de
administracion electrénica; incremento de acciones encaminadas a aumentar las oportunidades
profesionales del sector; Ley de Derechos Culturales ...

Los ejes con un nivel de desarrollo avanzado estan vinculados a
la informacidn, conocimiento, innovacion y creatividad, la
calidad del empleo, la sensibilizaciéon y participacion, la
financiacion, la transversalidad de la cultura y la hibridacion
con otros sectores, la mejora de la accesibilidad a los
equipamientos y recursos

Creacion y desarrollo del Observatorio Navarro de la Cultura, construccion de registro de
propuestas culturales y artisticas de ICCS de Navarra; promocién de actividades y programas para
el desarrollo de publicos; participacion de la DGC-IPV en planes y comisiones de cardcter
transversal (comisiones, reuniones intra e interdepartamentales, etc.); proyectos/estudios para la
construccion/readaptacion de espacios culturales en diversas localidades de Navarra; programas
propios del Servicio de Accidn Cultural para fortalecer la programacién profesional y amateur en la
calle.

Gobierno de Navarra
Nafarroako Gobernua
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3.2.- Algunas referencias sobre la situacion de las artes plasticas y visuales en Navarra

Dificultades para identificar a las empresas y profesionales que se dedican a las artes
plasticas y visuales.

Evolucién del nimero de empresas encuadradas en el cédigo 7420' de la Clasificacién Nacional de Actividades
Econbémicas en Navarra por tramo de asalariados/as. 2017-2022 (a 1 de enero de cada ario)

‘ Tramo personas asalariadas 2017 2018 2019 2020 2021 2022 ‘
Sin asalariados/as n7 122 116 135 120 144
De 1 a 2 asalariados/as 14 17 22 14 10 12
De 3 a 5 asalariados/as 0 0 2 1 1 0
Total 131 139 140 150 131 156 |

Fuente: Instituto de Estadistica de Navarra. Directorio de Empresas de Navarra (DENA).

Evolucion del nimero de empresas encuadradas en el codigo 90032 de la Clasificacion Nacional de Actividades
Econbémicas en Navarra por tramo de asalariados/as. 2017-2022 (a 1 de enero de cada ario)

Tramo personas asalariadas 2018 2019 2020 2021 2022 ‘
Sin asalariados/as 93 90 127 140 171
De 1 a 2 asalariados/as 7 15 1 8 7
De 20 a 49 asalariados/as 0 1 1 1 0
Total 100 106 139 149 78 |

Fuente: Instituto de Estadistica de Navarra. Directorio de Empresas de Navarra (DENA).

! Actividades de fotografia.
2 Actividades de creacion artistica y literaria.



2024-2028UNavarra Qi_l_')

Plan estragégico Cultura IKerpa rtners % Gobierno de Navarra

Kultura Plan estrategikoa Nafarroako Gobernua

. Sector con predominancia de profesionales auténomos/as.

Namero de dfiliaciones al régimen general y auténomos/as segin Seguridad Social en
Navarra (a 31 de diciembre 2022) en Artes plésticas y visuales

Afiliaciones Auténomos/as Régimen Total % Mujeres
general

CNAE 7420 179 16 195 36,4%

CNAE 9003 178 32 210 47%

Fuente: Instituto de Estadistica de Navarra a partir de datos sobre Afiliacion a la Seguridad Sociall
cedidos por la TGSS.

Evolucién de la ofiliacion al régimen general y auténomos/as segin Seguridad Social en
Navarra en las Artes plésticas y visuales. 2017-2022 (CNAE 7420)

Afiliaciones 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Afiliaciones Régimen General 14 14 n 12 12 16
Afiiaciones Régimen 51 165 172 165 71 179
Auténomos
Total 165 179 183 177 183 195
% muijeres sobre total 30,3% 33,0% 32,8% 38,4% 31,7% 36,4%

Fuente: Instituto de Estadistica de Navarra a partir de datos sobre Afiliacion a la Seguridad Social
cedidos por la TGSS (datos a 31 de diciembre de cada afo).

Evolucién de la afiliacion al régimen general y auténomos/as segin Seguridad Social en
Navarra en las Artes plésticas y visuales. 2017-2022 (CNAE 9003)

|Afi|iociones 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Afiliaciones Régimen Generall 30 73 37 29 33 32
Afiliaciones Regimen 152 181 180 180 185 178
Auténomos
Total 182 254 217 209 218 210
% mujeres sobre total 42,3% 62,1% 59,9% 55,5% 56,0% 54,4%

Fuente: Instituto de Estadistica de Navarra a partir de datos sobre Afiliacion a la Seguridad Sociall
cedidos por la TGSS (datos a 31 de diciembre de cada ano).
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Hdbitos y practicas culturales. Descenso en el porcentaje de poblacion en Navarra que
visita exposiciones o galerias de arte

La poblacién navarra que visita exposiciones y galerias de arte ha descendido del 19,5 puntos porcentuales y 15,1
puntos porcentuales respectivamente entre 2014 y 2022.

Gran parte de la poblacién navarra hace mads de un afio que no visita una exposicién o una galeria de arte.

Evolucién del porcentaje de la poblacién navarra que visitd Exposiciones o Galerias de arte en

el aitimo afo. 2014-2022

'Visitas a Exposiciones/Galerias 2014-2015  2018-2019 2021-2022
Exposiciones 355 255 16,0
Galerias de arte 20,1 12,8 5,0

Fuente: Ministerio de Cultura y Deporte. Encuesta de Habitos y Practicas Culturales en Espafiar:
datos correspondientes a la Comunidad Foral de Navarra.

Porcentaje de personas segln el habito de visitar Exposiciones o Galerias de arte en Navarra.

2021-2022
. L, Entre tres . .
. .. P Ultimo Ultimos 3 Hacemasde Nuncaocasi
Visitas a Exposiciones/Galerias . mesesy .
afo meses . un afo nunca
un afo
Exposiciones 16,0 5,9 10,1 69,7 14,3
Galerias de arte 5,0 25 25 58,9 36,1

Fuente: Ministerio de Cultura y Deporte. Encuesta de Hébitos y Practicas Culturales en Espafia:
datos correspondientes a la Comunidad Foral de Navarra.

10
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Hdbitos y practicas culturales. Decrece el interés de la poblacion navarra en las
exposiciones o las galerias de arte

Evolucién del porcentaje de personas segln el grado de interés en Exposiciones o Galerias de
arte en Navarra (valoracién 0-10). 2014-2022

Valoracién 2014-2015 2018-2019 2021-2022 ‘

Exposiciones
Del0a9 73 9,6 6,8
De8a7 214 275 18,7
De6ab 29,7 24,2 34,4
De4a3 14,4 81 12,3
De2a0 27,2 30,7 279
Valoraciéon Media 4,6 4,7 4,4

Galerias de arte
Del0a9 6,4 10,0 5]
De8a7 15,0 20,4 10,7
De6ab 27,0 21,3 26,3
Deda3 14,9 10,7 131
De2a0 36,7 377 448
Valoracion Media 4,0 4,2 33

Fuente: Ministerio de Cultura y Deporte. Encuesta de Habitos y Practicas Culturales en Espafa:
datos correspondientes a la Comunidad Foral de Navarra.

11
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3.3.- Primeras reflexiones y retos en el dmbito de las artes pldasticas y visuales

En este apartado se recogen las reflexiones realizadas con los Servicios de Museos y Accién Cultural de la
DGC-IPV, asi como con la direccién del Centro de Arte Contempordneo Huarte, para la identificacion de los
principales retos a los que se enfrenta el sector de las artes pldsticas y visuales actualmente.

A continuacion, se exponen algunos de los elementos de reflexion identificados:

12



2024-2028UNavarra GID

Plan estragégico Cultura IKerpa rtners % Gobierno de Navarra

Kultura Plan estrategikoa Nafarroako Gobernua

1. Necesidad de estructurar el sector
El ecosistema de las artes pldasticas y visuales es débil y estd atomizado. Esta debilidad y la
ausencia de una estructura que aglutine al sector dificulta la interlocucién con la Administracion
PUblica.
Otra reflexion gira en torno a qué lugar ocupan las y los artistas que se dedican a una prdctica
artistica fuera de lo que se considera una prdctica contempordnea.

2. Necesidad de recursos para el sector

Oficina de recursos, donde puedan acudir para informarse de convocatorias, identificar a la
comunidad de artistas, ...

3. Ausencia de un circuito para las artes plésticas y visuales en Navarra
Actualmente existe el programa Uholdeak que liera el centro Huarte, pero no resulta suficiente.
Existe una amplia red de espacios expositivos en los centros culturales de Navarra, que
habitualmente se cifien a lo local, pero podria impulsarse un programa desde la Administracion
(como ocurre con otros sectores) que promueva las exposiciones de artes pldsticas y visuales en
estos espacios, haciendo especial incidencia en el arte contempordneo.

13
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4. Necesidad de una estrategia especifica para visibilizar el arte contemporéneo
Se plantean varias cuestiones:

» Necesidad de un espacio tractor desde el cual proyectar el arte contempordneo para que
suceda en otros lugares y se de mayor visibilidad a esta disciplina.

e Necesidad de un Plan de Arte Contempordneo.

e Necesidad de identificar al sector mediante un Centro de Documentacion del Arte
Contempordneo digitalizado y sistematizado que recoja la biografia y actividad de las y los
artistas pldsticos y visuales navarros, fuera y dentro del territorio.

5. Formacidn y sensibilizacion de publicos
Tanto para que un circuito de estas caracteristicas funcione como para dar visibilidad al arte
contempordneo es imprescindible que la ciudadania visite estas exposiciones. Por ello, es
necesario articular estrategias que ayuden al pdblico a entender esta disciplina y despertar asi el
interés (formacion, mediacion, ...).

6. Otras cuestiones para incorporar en el Plan
®
e Terminologia a emplear. Necesidad de que el plan incorpore todos los conceptos; artes
plasticas, artes visuales, arte contempordneo, ...
e Transversalidad. Atravesar el plan con otros planes
e Mirada a largo plazo mas alld del momento politico

14
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SEGUNDA PARTE

4.- Compartiendo reflexiones e ideas para un nuevo PECN 2024-2028

En esta parte de la sesién vamos a reflexionar de forma compartida en torno a dos cuestiones:

Vamos a identificar las 20 Vamos a dibujar un MAPA DE IDEAS Y
necesidades, dificultades y APORTACIONES para dar respuesta a
debilidades del dmbito de las artes las  necesidades que  hemos
plasticas y visuales en Navarra identificado y priorizado.

Basdndonos en la cadena de valor, planteamos Para cada dimensién que se ha identificado
una serie de elementos de reflexion anteriormente, la idea es que de forma grupal
relacionados con las artes pldsticas y visuales. reflexionemos sobre la siguiente cuestion:
Selecciona 4 dmbitos sobre los que consideras ¢Como podemos dar respuesta a las dificultades
es PRIORITARIO trabajar en Navarra. encontradas?
Sefala POR QUE consideras que presentan una ¢Qué proponemos para mejorar la situacién de las
mayor dificultad/necesidad. artes pldsticas y visuales en Navarra?

Para ello te facilitamos la Ficha 1 Para ello facilitamos la Ficha 2

(trabajo individual+reflexion grupal) (trabajo grupal+reflexion grupal)

15
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Dinadmica 1. ELEMENTOS DE REFLEXION que proponemos a partir de la cadena de valor y otras

reflexiones, para identificar las necesidades, dificultades y debilidades del dmbito de las artes pldasticas y visuales en
Navarra. Propuesta abierta a identificar otras cuestiones no planteadas inicialmente (se acompariara de la Ficha 1 para el

trabajo individual).

Ecosistema (falta
de estructura,
comunidad,
atomizacion, ...)

Investigacion,
innovacioén,
Transformacion
digital

Generacién de
redes y alianzas

Oferta cultural
mostrar el contenido
artistico, expansiéon al
territorio, innovocién...)

Mercado
(basqueda de
oportunidades, ...)

Habitos y consumo
cultural (mediacion,
formacion de publicos...)

Puesta en valory
difusion

(visibilizcci()n, proyectos

tractores...)

Otros temas

16
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Dindmica 2. Vamos a dibujar UN MAPA de ideas y aportaciones para dar respuesta a las
necesidades que hemos priorizado (Ficha 2)

Ambito ¢Coémo podriamos mejorar la situacion? Ideas para su Responsabilidades: agentes principales para su
priorizado desarrollo/fortalecimiento desarrollo (administracién publica, agentes culturales, ...)

Elemento1

Elemento 2

Elemento 3

Elemento 4

17
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Agradecemos a todas las personas y

entidades que han participado
activamente

en el reto de construir un Plan Estratégico de Cultura en Navarra
para los préximos anos.

18



